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!"#$%&%'()*(+,$-..+'()$%.)!"#$%.)/%)/*0'(0$0#-%)
+11$-2+,$%.)+34)&%&,!%.)/3)20'.%-$)/5+/&-'-.(!+(-0')/%)$+)
.02-*(*)/%)/*6%$011%&%'()/%.)%'(!%1!-.%.)23$(3!%$$%.)

 
!"#$%&'$()$*"+#,-,$./$.,0/("11/2/3-$./%$/3-'/1'#%/%$+&(-&'/((/%$41994, chapitre 21, article 155, 
et telle que modifi!"#$%&$!'%"((")* 
 
!"#$ %&'$ ()$ 6"&0/'3)3+/$ ./%$ %"+#,-,%$ .!7-)-$ /-$ 2".#8#)3-$ .#0/'%/%$ .#%1"%#-#"3%$ (,6#%()-#0/%$
4L.R.Q.,  c. G-1.02, article 155$
 
9:6(/2/3-$%&'$(;,-<#=&/$/-$()$.,"3-"("6#/$./%$).2#3#%-')-/&'%$1&>(#+% (c. M-30, r.0.1, article 34) 
 
(ci-apr+$#,-..",*/0"(")*#122".!$#."$#3 Lois applicables 45 
 

---oooOooo--- 
 
1!*+&,3$% 
 
 
ATTENDU QUE la Soci!*!#1#2-%6#-&7"*$#8"#26-(-%0-/6#"*#$-%*")/69#81)$#*-%*"$#."$#6!:/-)$#8%#
Qu!&",9#.;/(2.1)*1*/-)#"*#."#8!0".-22"(")*#8"$#")*6"26/$"$#,%.*%6".."$9 y compris les m!8/1$9#"*#
de contribuer <# 1,,6-=*6"# .1# '%1./*!# 8"$# 26-8%/*$# "*# $"60/,"$# "*# .1# ,-(2!*/*/0/*!# 8"# ,"%>-ci au 
Qu!&",9#81)$#."#6"$*"#8%#?1)181#"*#<#.;!*61):"6@ 
 
ATTENDU QUE le conseil d'administration de la Soci!*!#"$*#,-(2-$!#8"#("(&6"$#26-0")1nt 
de diverses entreprises culturelles correspondant aux domaines de comp!*"),"$#8"#.1#A-,/!*! 
et de membres qui, de l!10/$#8%#:-%0"6)"(")*, se qualifient comme ind!2")81)*$; 
 
ATTENDU QUE les administrateurs doivent, de par les Lois applicables, !0/*"6# *-%te situation 
de conflit d'int!6B*$#8/6",*#-%# /)8/6",*9#"*#'%!/.$#8-/0")*#1:/6#10",# /)*!:6/*!9# C/8!./*!#"*#$1)$#216*/#
pris dans l'accomplissement de leur devoir d'administrateur et respecter la confidentialit!#8"$#
informations qui leur sont transmises; 
 
ATTENDU QU'en vertu de l'article 15 de la loi constitutive originale de la SODEC, de l!16*/,."#DE#
de la loi sur la gouvernance des soci!*!$#8!F*1* et de l!16*/,."#GH#8%#I+:."(")*#sur l'!*J/'%"#"*#
la d!-)*-.-:/"# 8"$# 18(/)/$*61*"%6$# 2%&./,$, la Soci!*!# 8-/*# 122rouver un r+:."(")*# "*K-%# %)#
code d!!*J/'%"# 6".1*/C# 1%># 6+:."$# 8"# 8!-)*-.-:/"# 122./,1&."$# 1%># ("(&6"$# 8%# ,-)$"/.#
d'administration. 
 
 
!. /%60-!.)%()0,$-#+(-0'. 
 
 
1. L'administrateur doit agir avec bonne foi, comp!*"),"9#8/./:"),"9#/(216*/1./*!9#J-))B*"*!#

et loyaut!#81)$#.;1,,-(2./$$"(")*#8"#$-)#8"0-/6#8;18(/)/$*61*"%6L 
 
2. L'administrateur doit !0/*"6#*-%*"#$/*%1*/-)#8"#,-)C./*#8;/)*!6B*$#6!".9#2-*")*/".#-%#12216")*9#

direct ou indirect, de nature <#")*610"6# .;">"6,/,"#8"# $"$# C-),*/-)$#"*# .1#2-%6$%/*"#8"$#
buts de la Soci!*!L 
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3. Un membre du conseil d!18(/)/$*61*/-)#'%/#">"6,"#8"$#C-),*/-)$#<#*"(2$#2."/)#1%#$"/)#
de la Soci!*!# )"# 2"%*# 10-/6# %)# /)*!6B*# 8/6",*# -%# /)8/6",*# 81)$# %)# -6:1)/$("9# %)"#
entreprise ou une association (ci-apr+$# ,-..",*/0"(")*# 3 une entreprise 45# ("**1)*# ")#
conflit son int!6B*#2"6$-))".#"*#,".%/#8"#.1#A-,/!*!L##A/#%)#*".#/)*!6B*#.%/#!,J-/*9#)-*1((")*#
par succession ou donation, il doit y renoncer ou en disposer avec diligence. 

 
4. Tout autre membre du conseil d!18(/)/$*61*/-)#'%/#1#%)#/)*!6Bt direct ou indirect dans un 

une entreprise qui met en conflit son int!6B*# 2"6$-))".# "*# ,".%/# 8"# .1# A-,/!*!# 8-/*#
d!)-),"6#$1)$#8!.1/#216#!,6/*#,"*# /)*!6B*#1%#26!$/8")*#8%#,-)$"/.#8!18(/)/$*61*/-)#"*#1%#
secr!*1/6"9# "*# ."# ,1$# !,J!1)*9# $!1&$*")/6# 8"# 216*/,/2"r <# *-%*"# 8!./&!61*/-)# "*# <# *-%*"#
d!,/$/-)#2-6*1)*#$%6#.!-6:1)/$("9#.!")*6"26/$"#-%#.!1$$-,/1*/-)#81)$#."'%".#/.#1#,"*#/)*!6B*L##
Il doit, en outre, se retirer de la s!1),"#2-%6#.1#8%6!"#8"$#8!./&!61*/-)$#"*#8%#0-*"#6".1*/C$#
<#,"**"#'%"$*/-)L 

 
5. L'administrateur doit, chaque ann!"9# 8!,.16"6# 216# !,6/*# 1%# 26!$/8")*# 8%# ,-)$"/.#

d!18(/)/$*61*/-)#"*#1%#$",6!*1/6"#8"#.1#A-,/!*!#*-%*"#1,*/0/*!#'%/#2-%661/*#8-))"6#./"%#<#%)#
conflit d'int!6B*$#6!".9#2-*")*/"., apparent, direct ou indirect ou qui pourrait l'empB,J"6#8e 
s'acquitter objectivement et de faM-)# /(216*/1."# 8"# $-)# 8"0-/69# "*# *")/6# <# 7-%6# $1#
d!,.161*/-)L 

 
6. L'administrateur, autres que le pr!$/8")*# 8%# ,-)$"/.# 8!18(/)/$*61*/-)# "*# ."# 26!$/8")*# "*#

chef de la direction, appel!#-%# /)0/*!#<#6"26!$")*"6#-CC/,/".."("nt la Soci!*!#<# .;">*"6)"#
doit, au pr!1.1&."9# -&*")/6# .;1%*-6/$1*/-)# ">26"$$"# 8%# 26!$/8")*# du conseil 
d!18(/)/$*61*/-) de la Soci!*!#"*#/.#)"#2"%*#8;1%,%)"#(1)/+6"#./"6#1%*6"(")*#.1#A-,/!*!L 

 
 Tout semblable engagement ou repr!$")*1*/-)# 1%# )-(# 8"# .1# A-,/!*!# 216# %)#

administrateur doit B*6"#,-(21*/&."#10",#."$#&%*$9#."$#-6/")*1*/-)$#"*#."$#2-./*/'%"$#8"#.1#
Soci!*!L 

 
7. L'administrateur adopte, dans ses relations envers le Conseil national du cin!(1#"*#8"#

la production t!.!0/$%".."#"*#."$#,-((/$$/-)$#/)$*/*%!"s en vertu de la loi constitutive de 
la Soci!*!9#%)"#1**/*%8"#"(26"/)*"#8"# 6"$2",*#"*#8;-%0"6*%6"#81)$# ."#&%*#8;1$$%6"6#8"$#
!,J1):"$#26-8%,*/C$#"*#%)"#,-..1&-61*/-)#C6%,*%"%$"L 

 
8. L'administrateur respecte la confidentialit!#8"$#8!./&!61*/-)$#8%#,-)$"/.#8'administration 

ainsi que les d!,/$/-)$#'%/# ")#8!,-%.")*# 81)$# .1#("$%6"#-N#".."$#)"# $-)*# 21$#"),-6"#
publiques, de mB("# '%"# ."$# /)C-6(1*/-)$# '%/# .%/# $-)*# ,-((%)/'%!"$# -%# *61)$(/$"$#
dans le cadre de ses fonctions. 

 
9. L'administrateur ne peut utiliser, pour ses propres fins ou celles d'un tiers, l'information 

qu'il obtient en raison de ses fonctions. 
 
 
!!7) 20'8$-()/5-'(*!9(. 
 
 
10. Constitue une situation de conflit d'int!6B*$#,".."#-N# ."$# /)*!6B*$#8"# .;18(/)/$*61*"%69#8"#

l'un de ses proches imm!8/1*$# -%# 8;%)# tiers dans une entreprise culturelle ou une 
entreprise affili!"# <# ,"# 8"6)/"69# ")*6")*# ")# ,-)C./*# 10",# $"$# 6"$2-)$1&/./*!$#
d'administrateur ou est susceptible de compromettre l'impartialit!9# .;/)8!2")81),"# -%#
l'int!:6/*!#8"#.;18(/)/$*61*"%6#81)$#.;">"6,/,"#de ses fonctions. 
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11. Constituent ainsi, mais de mani+6"# )-)# ./(/*1*/0"9# %)# ,-)C./*# 8;/)*!6B*$# ."$# $/*%1*/-)$#
suivantes: 

 
i) l'utilisation, <#8"$#C/)$#2"6$-))".."$#-%#2-%6#,".."$#8;%)#26-,J"#/((!8/1*#-%#8;%)#

associ!9#8;/)C-6(1*/-)$#,-)C/8")*/".."$#-%#26/0il!:/!"$#1%>'%".."$#.;18(/)/$*61*"%6#
a acc+$#81)$#."#,186"#8"#$"$#C-),*/-)$9#8"#(B("#'%"#8"#&/")$9#!'%/2"(")*$#"*#
services de la Soci!*!@ 

 
ii) l'utilisation par l'administrateur de ses pr!6-:1*/0"$# -%# C-),*/-)$# ")# 0%"# 8"#

rechercher un gain ou un profit ou d'en retirer un avantage personnel ou pour 
conf!6"6#%)#*".#101)*1:"#<#%)#26-,J"#/((!8/1*#-%#<#%)#1$$-,/!@ 

 
iii) la participation <#%)"#8!./&!61*/-)#-%#<#%)"#8!,/$/-)#8%#,-)$"/.#8;18(/)/$*61*/-)9#

sachant qu'un conflit r!".#-%#2-*")*/".#-%#12216")*#">/$*"9#1fin de l'influencer et 
d'en retirer un gain personnel ou pour conf!6"6# %)# *".# 101)*1:"# <# %)# 26-,J"#
imm!8/1*#-%#<#%)#1$$-,/!@ 

 
iv) la non-divulgation d'un int!6B*# 81)$# %)"# 8"(1)8"# 8;1/8"# C/)1),/+6"# 8;%)"#

entreprise culturelle ou lors de l'analyse d'une recommandation d'un comit!#
d'!01.%1*/-)# 6".1*/0"(")*# <# %)"# *".."# 8"(1)8"9# .-6$'%"# ,".."-ci est sous !*%8"#
par la Soci!*!@ 

 
v) le soutien indu <#%)"#")*6"26/$"#,%.*%6".."#81)$#$"$#6122-6*$#10",#.1#A-,/!*!9#")#

vue d'accorder un traitement de faveur <#,"**"#")*6"prise; 
 

vi) la sollicitation d'une aide par l'administrateur pour un proche ou un associ!L 
 
12. Par proche imm!8/1*9#-)#")*")8#%)#("(&6"#8"#.1#C1(/.."#/((!8/1*"#8"#.;18(/)/$*61*"%6#

ou une personne avec laquelle l'administrateur maintient une relation intime. 
 
 Constitue un associ!9# %)"# 2"6$-))"# 10",# .1'%".."# .;18(/)/$*61*"%6# 8!*/")*# -%# 216*1:"#

directement ou indirectement un int!6B*#C/)1),/"6L 
 
13. L'administrateur directement ou en relation avec une entreprise culturelle <# */*6"#

d'actionnaire, d'administrateur, de dirigeant, de conseiller, de contractant ou d'employ!#
qui sollicite pour l'entreprise ou reM-/*#%)"#1/8"#C/)1),/+6"#8"#.1#A-,/!*!#)"#$"#*6-%0"#21$#
en conflit d'int!6B*$#$/#.;1/8"#1,,-68!"#<#.;")*6"26/$"#216#.1#A-,/!*!#$1*/$C1/*#1%>#">/:"),"$#
suivantes: 

 
i) l'administrateur en cause ne participe, ni n'influence de quelque mani+6"# ."$#

d!./&!61*/-)$#"*#.1#8!,/$/-)#8"#.1#A-,/!*!@ 
 

ii) l'aide a !*!# 1,,-68!"# $".-)# ."# 26-,"$$%$# 8!,/$/-))".# ")# 0/:%"%6# 1%# $"/)# 8"# .1#
Soci!*!L 

 
14. Le secr!*1/6"# 8%# ,-)$"/.# 8;administration doit faire !*1*# 81)$# ."# 26-,+$-verbal de la 

r!%)/-)# 8%# ,-)$"/.# 8!18(/)/$*61*/-)# 8"# ,J1'%"# ,1$# 8"# 8!,.161*/-)# 8;/)*!6B*# 8"#
l'administrateur, de son retrait de la r!%)/-)# -%# 8%# C1/*# '%;/.# );1# 21$# 26/$# 216*# <# .1#
discussion ou <#.1#8!,/$/-)L 
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!!!7) 20'.%-$)%()-'80!&+(-0' 
 
15. L'administrateur a droit <#8"$#$"60/,"$#8"#,-)$"/.#"*#8;/)C-6(1*/-)#1%>#C/)$#8;122./,1*/-)#

du pr!$")*#6+:."(")*L 
 
16. L'administrateur qui estime se trouver dans une situation qui soul+0"#-%#"$*#$%$,"2*/&."#

de soulever des difficult!$# ")# 6":168# 8;%)"# 8/$2-$/*/-)# 8%# 26!$")*# 6+:."(")*# 2"%*#
prendre avis aupr+$#8%#$",6!*1/6"#8"#.1#A-,/!*!#$%6#,"**"#$/*%1*/-)L 

 
 
!67) &-.%)%')0%36!%)%()0,.%!6+'2%)/3)!"#$%&%'( 
 
 
17. Le comit!# 8"# :-%0"6)1),"# "*# 8;!*J/'%"# "$*# 6"$2-)$1&."# 8"# .1# (/$"# ")# oeuvre et de 

l'application des r+:."$#8"#8!-)*-.-:/"L 
 
18. Le comit!#8"#:-%0"6)1),"#"*#8;!*J/'%"#8-))"#$-)#10/$#"*#C1/*#")'%B*"#$%6#*-%*"#'%"$*/-)#

relative <# .;/)*"626!*1*/-)#"*#<# .;122./,1*/-)#8%#26!$")*#6+:."(")*#'%/# .%/#"$*#$-%(/$"#216#
!,6/*# 216# ."# $",6!*1/6"# 8"# .1# A-,/!*!9# -%# 1%# (-/)$# ,/)'# OE5# ("(&6"$# 8%# ,-)$"/.#
d'administration, afin d'!01.%"6#%)"#$/*%1*/-)#8"#,-)C./*#8;/)*!6B*$#-%#8"#)-)-respect des 
r+:."$#8!-)*-.-:/'%"$#216#%)#18(/)/$*61*"%6L 

 
19. L'administrateur vis!#216#%)"#1..!:1*/-)#8"#,-)C./*#8'int!6B*$#-%#8;%)#1,*"#8!6-:1*-/6"#1%>#

r+:."$#8!-)*-.-:/'%"$#1#86-/*#8;B*6"#")*")8%#216#."#,-(/*!#8"#:-%0"6)1),"#"*#8;!*J/'%"9#
de d!2-$"6#216#!,6/*#"*#8;122-6*"6#%)#!,.1/61:"#2"6*/)")*L 

 
20. Le comit!#8"#:-%0"6)1),"#"*#8;!*J/'%"#,-)$/:)"#$-)#6122-6*#(-*/0! par !,6/*#"*#."#6"("*#

au secr!*1/6"#8"#.1#A-,/!*!9#."'%".#/)C-6("#."#,-)$"/.#8;18(/)/$*61*/-)#"*#.;18(/)/$*61*"%6#
vis!# 216# %)"# 1..!:1*/-)# 8"# ,-)C./*# 8;/)*!6B*$# -%# 8;1,*"# 8!6-:1*-/6"# 1%># 6+:."$#
d!-)*-.-:/'%"$9# 8"$# ,-),.%$/-)$# "*# 6",-((1)81*/-)$# 8%# ,-(/*!# 8e gouvernance et 
d'!*J/'%"L 

 
21. Le comit!#de gouvernance et d'!*J/'%"# 8-/*# 6"("**6"# $-)# 6122-6*# 81)$# ."$# *6")*"# OGP5#

jours de la r!,"2*/-)#8"#.;!,6/*#8%#$",6!*1/6"#8"#.1#A-,/!*!L 
 
22. Le comit!#8"#:-%0"6)1),"#"*# 8;!*J/'%"#2"%*# C-6(%."6#8"$# 6",-((1)81*/-)$ ainsi que 

les mesures ou sanctions que la Soci!*!# 2"%*# 18-2*"6# -%# 26")86"# 81)$# %)"# $/*%1*/-)#
donn!"9# $;1:/$$1)*# 8;%)# &.Q("# -%# 8;%)"# 6!26/(1)8"# -%9# $".-)# .1# :610/*!# 8"# .;1,*"#
reproch!9#8"#.1#8!(/$$/-)#8"#.;18(/)/$*61*"%6#0/$!L 

 
23. L'administrateur s'engage <# $"# ,-)C-6("6# ")# *-%$# 2-/)*$# "*# ")# *-%*# *"(2$# 1%># 6+:."$#

d!-)*-.-:/'%"$# *1)*# '%;/.# 8"("%6"#18(/)/$*61*"%6#"*#81)$# .;1))!"#$%/01)*# .1# C/)#8"#$"$#
fonctions, ainsi qu'aux conclusions et recommandations du comit!#8"#:-%0"6)1),"#"*#
d'!*J/'%"#."#0/$1)*L 

 
 
67) /-.10.-(-0'.)8-'+$%. 
25. Le pr!$")*# 6+:."(")*# ")*6"# ")# 0/:%"%6# .-6$# 8"# $-)# 18-2*/-)# 216# ."# ,-)$"/.#

d'administration. 


